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Modulo Descripcién Ponente Horas
Médulo | La gestién de las compras y aprovisionamientos Rubén de la Pefia 2,5
Médulo I Especificaciones de las compras Javier Cabrerizo 2,5
Médulo il Gestién de Stocks IRaki Gutiérrez 2,5
Médulo IV Tecnologias habilitadoras 4.0 aplicadas a compras, aprovisionamiento y logistica |Rubén Ramirez 2,5
Médulo IV Importancia geopolitica de la Industria 4.0. Estado actual y perspectivas Rubén Ramirez 2,5
Presentacién del Supuesto Practico Rubén de la Pefia 2,5
Médulo V Prevision, presupuestos y planificacion Ifaki Gutiérrez 2,5
Médulo VI Blsqueda, evaluacion y gestion de proveedores. Auditoria externa de compras Miguel Cérdoba 2,5
Médulo VII Ofertas, precios y costes Rubén de la Pefia 2,5
Médulo VIII Almacenes y logistica IRaki Gutiérrez 2,5
Tutoria de adaptacidn del caso a mi empresa Rubén de la Pefia 2,5
Médulo IX Negociacion en las compras Javier Cabrerizo 2,5
Médulo X Riesgos derivados de los mercados de compra Rubén de la Pefia 2,5
Médulo XI Compras sostenibles: recircularidad Rubén de la Pefia 2,5
Médulo Xl Contratos y normativa. Auditoria interna de compras Miguel Cérdoba 2,5
Tutoria de la implantacién del supuesto practico en mi empresa Rubén de la Pefia 2,5
Médulo Xl Identificacién y evaluacidn de fuentes internacionales de suministro Rubén de la Pefia 2,5
Médulo XIV Medicién del estado de madurez de mi proceso de compras y aprovisionamiento |Rubén Ramirez 2,5
Exposicién del caso. Clausura del curso Rubén de la Pefia 3
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» Presentacion del curso T

Actualmente el desarrollo estratégico y la mejora de la rentabilidad de
las empresas, pasan por la implementacion de las nuevas tecnologias
en todos los departamentos. En el de compras y aprovisionamiento es
una realidad consolidada, pero hoy en dia se necesita una coordinacion
técnica con los demas departamentos, puesto que hablamos de un

modelo transversal en la gestion de las organizaciones.

Ademas la funcion de compras-aprovisionamiento debe ser contemplada desde un punto de vista
estratégico para la empresa, ya que debe detectar las necesidades de materias primas, equipos,

productos y servicios de todos los departamentos.

Debe buscar, evaluar, seleccionar e integrar a los mejores proveedores, e implantar y aplicar los procedimientos de
compra, de manera que se asegure el suministro de los productos y servicios, en las mejores condiciones en lo que

se refiere a plazos, calidad, precios y condiciones financieras, tanto a su cliente externo como al interno.

04 CURSO AVANZADO DE GESTION DE COMPRAS Y APROVISIONAMIENTO: TECNOLOGIA EN LA CADENA DE SUMINISTRO



r/ 4 /4

> Objetivos i7cE

o Disefio de estrategias y politicas de compras que permitan incrementar la competitividad de la empresa,
basado todo ello en un estudio de técnicas, herramientas, metodologias y tecnologias vinculadas con los

principios de gestion integral de la cadena de suministro.

e Realizar estudios de mercado para identificar a los proveedores, e integrarlos en la cadena de valor de la

empresa.

Analizar las opciones de compra, presupuestos y ofertas
|dentificar los elementos de coste y el coste total de adquisicion.

Analizar los contratos para disminuir los riesgos, detectando y gestionando los riegos inherentes a las

compras.

Optimizar la gestion de las compras y el aprovisionamiento mediante la aplicacion de tecnologias.
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Titulados, ingenieros y profesionales en general que
quieran capacitarse en obtener una vision global de la
gestidn de compras, asi como de las aplicaciones de los
avances tecnoldgicos en un entorno industrial.

Directores y/o Técnicos de los Departamentos de Compras, . ,
Aprovisionamiento, Operaciones Industriales y Logistica. - )
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> Metodologia iTCE

AULA VIRTUAL

La metodologia de formacidn del curso avanzado se desarrolla mediante la modalidad de aula virtual a través de una plataforma
online la cual permite una conexion sincrona y bidireccional entre los profesores y alumnos. Esta plataforma permite en todo
momento la libre intervencidon e interaccion con el docente y los companeros del aula para plantear cuestiones de interés,
resolver las dudas, participar en los debates y realizar los casos practicos. En cada sesion, los docentes desarrollaran los
contenidos de cada tema, proporcionaran feedback en los casos propuestos y evaluaran interactuando con los alumnos el avance
y cumplimiento de objetivos de cada mddulo. Asimismo, estimularan la participacion, el trabajo en equipo y el intercambio de
experiencias como motor del aprendizaje, con objeto de dotar al curso de una orientacion eminentemente practica, de tal forma
que el curso sea un lugar de ensayo para enfrentar situaciones reales bajo la constante direccidn de los ponentes.

CASOS PRACTICOS

Los alumnos deberan realizar un supuesto practico planteado por el director del programa y adaptarlo a su propia empresa con el
— fin de concretar los contenidos del curso y conseguir un aprendizaje practico. A la finalizacidn del curso se realizara la exposicion
presencial de los supuestos practicos de todos los alumnos.

PLATAFORMA DE DOCUMENTACION

La formacion sera apoyada con una plataforma de documentacion de ITCL en la que los alumnos podran consultar y descargarse
el material del curso, realizar actividades propuestas por el tutor, casos practicos, lecturas recomendadas y demas articulos de
interés.
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> Programa et

MODULO | - LA GESTION DE COMPRAS Y APROVISIONAMIENTOS (2,5 h)

* Las compras en las empresas.

e El papel estratégico de las compras en la empresa.
*  Procesos, funciones y objetivos.

*  Concepto de cadena de valor.

* La ética en compras.

MODULO Il - ESPECIFICACIONES DE LAS COMPRAS (2,5 h)

* Especificaciones de los elementos a comprar.
* Diseno y desarrollo de productos.

* El contenido de las especificaciones.

* Clasificacion y codificacion.

* Racionalizacion de las necesidades.

MODULO Il - GESTION DE STOCKS (2,5 h)

*  Objetivos y funciones de los stocks.

*  El control de los stocks.

* Costes de los stocks.

» Sistemas de reacopio y calculo de stocks.
*  Minimizacion de la inversion en stocks.
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» Programa
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MODULO IV - TECNOLOGI'AS'HABILITADORAS 4.0 APLICADAS A COMPRAS,
APROVISONAMIENTO Y LOGISTICA (5 h)

«  Conceptos basicos para no perderse en la Industria 4.0
«  Cuales son las tecnologias habilitadoras que conforman la | 4.0- Definicidn y ejemplos.

« 10TyllOT

« Sistemas ciberfisicos.

* Big Data, Data Analytics y Data Mining
* Cloud Computing

* Realidad Aumentada

*  Ciberseguridad

«  Fabricacion Aditiva

* Robots Colaborativos

* Inteligencia Artificial

* Drones

*  Simulacién 3D

*  Blockchain

* Harvest Energy

* Integracién Horizontal y Vertical

. La Industria 4.0 y su importancia geopolitica

. Estado actual y perspectivas
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» Programa

PRESENTACION DEL SUPUESTO PRACTICO (2,5 h)

El director del curso propondra la resolucion de un proyecto de empresa concreto, el cual se desarrollara a lo largo del curso:
e Estructura del caso: Presentacidn del supuesto practico.
* Tutorizacidn del caso: especificacion e integracion del caso en tu empresa.
* Tutorizacidn del caso: implantacion del supuesto practico en tu empresa

* Reflexion y puesta en comun de las experiencias/supuestos realizados.

MODULO V - PREVISION, PRESUPUESTOS Y PLANIFICACION (2,5 h)

* Necesidad y niveles de planificacion de las compras.
« Planificacion a largo plazo.

* El presupuesto anual.

* Necesidades a corto plazo.

e Técnicas de prevision.

* Los sistemas MRP y JIT.
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MODULO VI - BUSQUEDA, EVALUACION Y GESTION DE PROVEEDORES. AUDITORIA EXTERNA
DE COMPRAS (2,5 h)

e Tipo y nimero de proveedores.

* Enfoque de la seleccion de proveedores

» Busqueda de posibles proveedores.

« Evaluacion previa de proveedores.

* La gestion de las prestaciones de los proveedores.
» Auditoria operativa de proveedores.

MODULO VII - OFERTAS, PRECIOS Y COSTES (2,5 h)

* El precio de venta.

*  Sistemas de licitacion.

*  Peticion de ofertas.

*  Precios de compra y costes.

*  Evaluacion y seleccion de ofertas.
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> Programa et

MODULO Vil - ALMACENES Y LOGISTICA ( 2,5 h)

* Recepcion y almacenamiento.

*  Custodia y entrega.

* Coste y fiabilidad del almacenamiento.

«  Gestidon de sobrantes, chatarras y obsoletos.

*  Gestion medioambiental.

«  Gestion de la logistica de entrada vy distributiva

ADAPTACION SUPUESTO PRACTICO. IMPLANTACION EN MI EMPRESA (2,5 h)

MODULO IX - NEGOCIACION EN LAS COMPRAS (2,5 h)

« Concepto y necesidad de la negociacion en compras.
*  Preparacion de la negociacion.

» Estrategia y tacticas.

* La negociacion propiamente dicha.

* Negociaciones especiales.
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MODULO X - RIESGOS DERIVADOS DE LOS MERCADOS DE COMPRA (2,5 h)

¢ Anadlisis de los riesgos derivados de los materiales y los mercados, motivados por riesgos en la competencia, entorno econémico y generales del pais.
* Riesgos del proveedor.
* Riesgos de la cadena de suministro.

MODULO X! - COMPRAS SOSTENIBLES: RECIRCULARIDAD (2,5 h)

e Politicas y estrategias en la contratacion sostenible.
*  Objetivos de Desarrollo Sostenible: ODS
* Beneficios de las compras sostenibles

MODULO XIl - CONTRATOS Y NORMATIVA. AUDITORIA INTERNA DE COMPRAS (2,5 h)

* Los contratos en las leyes comerciales.

¢ Clausulas contractuales - pago.

* Condiciones generales de compra.

*  Conciliaciones de los conflictos contractuales.

* Contratos a largo plazo - materializacion de los contratos de largo plazo.
¢ Auditoria interna de compras
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REVISION-TUTORIA DE LA IMPLANTACION DEL SUPUESTO PRACTICO EN MI EMPRESA (2,5 h)

MODULO XiIil - IDENTIFICACION Y EVALUACION DE FUENTES INTERNACIONALES DE SUMINISTRO (2,5 h)

Riesgos y oportunidades en el mercado.

Internacional de compras.

Indicadores econdmicos mundiales y previsiones.

Mercados emergentes. Mercados desarrollados.
Regulaciones comerciales y culturas nacionales y regionales.
Las compras en paises desarrollados.

Las compras en paises emergentes.

Negociacion internacional.

Politicas de sistemas de comunicacion.

MODULO XIV - MEDICION DEL ESTADO DE MADUREZ DE TU PROCESO DE COMPRAS Y
APROVISIONAMIENTO (2,5 h)

EXPOSICION DE LOS SUPUESTOS PRACTICOS (2,5h)
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» Equipo docente

Rubén de la Peia

Ingeniero Industrial. MBA en EIPM
(European Institute of Purchasing
Management).

Entre el 2.000 -2015 desempenando
diversos puestos en el Grupo Antolin:
Tooling engineer, Means of Production
engineer, Technical Manager for China,
Engineering and Project Director for
China-India, Purchasing Director
China-Thailand.

Desde 2015 hasta la actualidad:
Director de Compras del Area de
Proyectos y Utillajes del Grupo
Antolin.

Mdédulos que imparte: LVILX, Xl y
Xlll . Supuesto practico: revision y
tutoria de implantacion en la
empresa

Miguel Cérdoba

Licenciado en Ciencias
Empresariales (Universidad de
Alcala de Henares).

Desde el 2.000 desempenando
diferentes puestos en Grupo
Antolin: Responsable de
aprovisionamiento para Grupo
Antolin Aragusa, S.A., Gerente de
Compras para Grupo Antolin Silao
S.A. de C.V. (México),
Desde 2015 hasta la actualidad :
Responsable a nivel europeo de la
compra de energia y de los viajes de
empresa del Grupo Antolin.

Médulos que imparte: VI
y Xl

Inaki Gutiérrez

Técnico superior en administracién
y finanzas, marketing y comercio
internacional.
Actualmente desarrolla su
actividad como asesor externo de
empresas del sector de
automocidn, productos quimicos y
sector servicios. Anteriormente
desempefid su actividad como
Supply Chain Manager en los
campos de compras, logistica,
control de gestion y RRHH en el
Grupo Antolin.

Médulos que imparte: lll, V
y VI

Rubén Ramirez

Ingeniero Técnico Industrial.
Master en Administracién y
Direccién de Empresas en la
Universidad Camilo José Cela.
Ponente de Mdster Industria 4.0 en
PEAKS Business School , Escuela de
negocios de Valladolid y Escuela de
Organizacién Industrial de Madrid.
Actualmente, CEO en Dira
Reliability, ofreciendo soluciones de
mantenimiento predictivo y
apoyando en la transformacién
digital de los departamentos de
mantenimiento de la industria.

Médulos que imparte: IV y XIV

r/ 4 /4

e

CENTRO TECNOLOGICO

Javier Cabrerizo

Ingeniero Técnico Industrial.
Master presencial MBA en
Direccidn y Gestidon de empresas
por IDE — CESEM Madrid.
Dilatada experiencia en gestién de
compra, aprovisionamiento y
logistica (import/export) en el
sector siderometalurgico.
Actualmente, Responsable de
Compras y Logistica en Conal
Tecnologia. Experto en gestion de
aprovisionamientos, negociacion
estratégica, evaluacion de
proveedores y minimizacion de
stocks.

Médulos que imparte: Il y IX
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Sergio Miguel- MRO and Services Commodity

Buyer BENTELER

Alumno del Programa Superior de Compras &

Aprovisionamiento — 2020

crEl curso de Compras & Aprovisionamiento me
ha proporcionado una visién global de todos
los aspectos a tener en cuenta en el proceso
de compra. Los ejemplos impartidos en las
sesiones me han servido para darme cuenta
de procesos internos que antes desconocia en
mi empresa, de la aplicacion de metodologias
para clasificar proveedores y del desarrollo
interno de procesos de seleccidn de ofertas en
funcidn de criterios. ) )

Alejandro Velasco -Responsable de
Calidad y Compras VIDRIERA
ARANDINA
Alumno del Programa Superior de
Compras & Aprovisionamiento — 2020

El curso ha contribuido a mi desarrollo
profesional dentro de mi empresa ya que me
ha ayudado a profesionalizar las compras
dentro de nuestra organizacion e implementar
alguno de los métodos aprendidos durante el

curso.) )

CYNDEAPHARMA Cristian Lopez e Isabel
Abella - Departamento de aprovisionamiento
Alumno del Programa Superior de Compras &

Aprovisionamiento — 2021/22

cc Nos ha permitido analizar la situacidn actual y

global de la logistica y almacenamiento, asi como
intentar paliar el grave problema de la falta de
materiales que estamos sufriendo.

Hemos  afianzado  conceptos y  nuevas
herramientas, lo que nos ha permitido a través

del supuesto practico realizado, implementar

nuevos indicadores, agilizando nuestro trabajo
del dia a d/'a.))

GREENMOWERS Pedro Sanchez y Marta
Ceballos — Departamento de compras

Alumnos del Programa Superior de Compras
& Aprovisionamiento — 2021/22

CCLO que mds nos ha gustado del curso es el
nivel espectacular de los ponentes y los altos
conocimientos prdcticos en las materias
tratadas. Lo que nos ha permitido reflexionar
sobre como tenemos nuestros procesos, Yy
sobre todo cémo hemos de evolucionar e
implantar las mejoras en nuestro sistema de
gestion de almacén. ))

EDSCHA Ana Canadas, Ana Llorente y Cristina
Huerta — Dpto. compras y Logistica

Alumno del Programa Superior de Compras &
Aprovisionamiento — 2021/22

c(Nuestro objetivo al realizar el curso, era
conseguir aplicar la estrategia de compras de la
empresa, mejorando la forma de
aprovisionamiento. Objetivo plenamente
cumplido a través de las herramientas practicas
que nos han ido mostrado los excelentes
ponentes con los que hemos contado. ))

Nicolds Correa Adriana Cuevas — Ingenieria
de montaje

Alumno del Programa Superior de
Compras & Aprovisionamiento — 2021/22

(c Es una formacion muy amena, que me va a
permitir dar un nuevo enfoque al
departamento de compras de mi empresa. ))
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} FECHA COMIENZO:
Del 19 de octubre de 2022 al 15 de marzo de 2023

P HORARIO:
Miércoles de 17:30 a 20:00h

p LUGAR DE IMPARTICION:
Aula VIRTUAL de ITCL

p» MATRICULA:
820 €

p LA MATRICULA INCLUYE:
48 h en aula virtual, conexion en tiempo real con los ponentes.
Documentacion en pdf utilizando plataforma de formacion de ITCL.

PLAN DE FIDELIZACION: DESCUENTOS PARA EMPRESAS CLIENTES DE ITCL DURANTE LOS ULTIMOS TRES ANOS
P 10% primer alumno
15% resto de alumnos

FUNDAE:
P Curso bonificable a través de FUNDAE.
ITCL puede gestionar sin coste.
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Contacto:

formacidon@itcl.es
947 298471

C/Lépez Bravo, 70.
Poligono Industrial Villalonquéjar
09001 Burgos. Espana

www.itcl.es


mailto:formación@itcl.es

