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Fundación CARTIF 



Fundación CARTIF 

Es un centro tecnológico privado,  
sin ánimo de lucro y horizontal 



Presencia  
internacional  



Modelo de negocio 
CARTIF desarrolla proyectos de I+D+i financiados 
directamente por las empresas o a través de fondos 
públicos conseguidos en convocatorias competitivas de 
ámbito nacional e internacional.  
 
CARTIF también asesora a administraciones públicas 
(ayuntamientos y gobiernos regionales), en la 
planificación y desarrollo de proyectos innovadores con 
elevado retorno económico ¿Cómo trabaja con las empresas?  

 
Desarrollando proyectos de I+D  (a través de contratos 
directos o de programas competitivos), ofreciendo 
servicios tecnológicos personalizados y consultoría 
tecnológica del más alto nivel. 
 
 
Trabaja en proyectos centrados en cinco áreas de 
negocio : industria, energía y medio ambiente, 
construcción e infraestructuras, agroalimentación y 
salud y calidad de vida. 
 





• Existen diferentes líneas de investigación de CARTIF que han iniciado un 
proceso de incorporación de la tecnología BlockChain en las diferentes 
áreas de actuación de CARTIF 

Tecnologías de CARTIF 

Sectores 
BlockChain 

¿en que nos puede mejorar 
el uso de BlockChain?  

CARTIF-BlockChain 

• El rol de CARTIF: lanzamiento de demostradores de 
impacto que permitan determinar el mejor uso de esta 
tecnología (BlockChain) en los diferentes campos de 
investigación Industrial en los que actúa CARTIF 



• Sectores de interés en CARTIF por validar la tecnología BlockChain 

Sectores-CARTIF 

CARTIF-BlockChain 

• Energético 
• Industrial 

• Agroindustrial / Agroalimentario 
• Logística/Gestión de la cadena 
• Automoción 
• Bienes de equipo (visión 

artificial/automatización/robótica) 
• Vehículo eléctrico 

• Salud 



CARTIF-BlockChain 

CARTIF 
 
CARTIF lleva trabajando un tiempo de 
forma interna con BlockChain: con una red 
interna de testeo propia 
 
Inicio de 2 proyectos con uso de tecnología 
BlockChain. 
 
Entrada en Alastria   



CARTIF-Casos de uso 

En industria 4.0 
 
Aparece fundamentalmente al colaborar varias 
entidades productivas, la digitalización sustentada 
en las nuevas tecnologías y la posibilidad de producir 
conjuntamente. Necesidad de garantizar trazabilidad 
real. Ejemplo elementos de seguridad con 
fabricaciones en cadena multiempresa. Seguridad 
alimentaria en industria agroalimentaria 
(trazabilidad), consejos reguladores, etc… 
La digitalización es la base de la Industria 4.0 o 
“Industria inteligente” que incluye: IoT, (Internet de 
las Cosas), comunicaciones Machine to Machine 
(M2M), el Cloud, Big Data, etc. Estas aplicaciones 
industriales requieren un grado creciente de 
confianza y protección de la privacidad. 
 



CARTIF - Casos de uso 

En la Sanidad 
 
La utilización de firmas digitales en datos 
basados en Blockchain, accedidos cuando 
múltiples usuarios lo autoricen, puede 
controlar la disponibilidad de historiales 
médicos y así mantener su privacidad.  
 
Usuarios/entidades: aseguradoras, 
pacientes, médicos y hospitales, puede 
también ser parte del Blockchain completo, 
reduciendo fraudes en pagos en el sector 
sanitario. 



CARTIF-Casos de uso 

Energía 
Ejemplo: Producción energía renovable: control de venta/producción 
  
Un ejemplo: 
 



CARTIF-Casos de uso 

Medio Ambiente 
Ejemplo: se está trabando en una 
solución innovadora de mejora 
medioambiental para la industria de 
fabricación de ropa de moda, que se 
gestiona mediante blockchain. Al 
incorporar el Esquema de Comercio 
de Emisiones  y un sistema de 
"enlace de emisiones", el proyecto 
permite también visibilizar las 
emisiones de carbono al público y 
establece una característica para 
reducir las emisiones en todos los 
pasos clave de la confección de 
ropa.  



Estrategia en CARTIF 

Cualquier proyecto lanzado necesita una red de nodos, una estructura de funcionamiento, 
roles, etc… 
 
 
 
 
  
CARTIF está preparando la firma del convenio para la entrada en: 
 



Estrategia 

Alastria 
 
 Alastria es el primer Consorcio multisectorial promovido por empresas e instituciones para 
el establecimiento de una infraestructura semipública Blockchain/DLT, que soporte servicios 
con eficacia legal en el ámbito español y acorde con la regulación europea. 
 
El Consorcio está abierto a cualquier organización que quiera disponer de una herramienta 
fundamental para desarrollar su propia estrategia Blockchain/DLT pensando en la 
distribución y organización de productos y servicios para el mercado español. 
 
Se puede resumir Alastria como una “red Blockchain/DLT semipública, independiente, 
permisionada y neutral, diseñada para ser conforme con la regulación existente, que 
permite a los asociados experimentar estas tecnologías en un entorno cooperativo.  

https://alastria.io 

https://alastria.io/
https://alastria.io/


Análisis de BlockChain: Impacto 

Comienza el impacto de BlockChain 

Máximo interés 



Actual 

Máxima expectación 

Análisis de BlockChain: Impacto 



Lanzamiento Pico de 
expectativas 

infladas 

Abismo de 
desilusión 

Rampa de consolidación Meseta de 
productividad 

Análisis de BlockChain: Impacto 



BlockChain Básico: resumen principales características 

Blockchain es un registro histórico de transacciones, muy 
parecido a una base de datos. 

“Es una base de datos distribuida que mantiene 
un listado de registros, o bloques, que está 
continuamente creciendo. No se puede cambiar 
la información contenida dentro de un bloque, ya 
que cada bloque tiene una marca de tiempo y 
contiene un enlace a un bloque previo. Los 
Blockchains se comportan innatamente como un 
inventario digital y público.” 



BlockChain Básico: resumen principales características 

Red de servidores sin necesidad de una autoridad central.  

Ninguna parte tiene el poder de 
manipular los registros sin que quede 
registrado: los algoritmos matemáticos 
preservan la integridad de todas ellas. 
Ninguna persona o compañía controla 
toda la entrada de datos.  
Todos sus nodos tienen la misma 
información. 



BlockChain Básico: resumen principales características 

De cara a evaluar la tecnología para ser aplicada en un proceso 
agroalimentario (producción-gestión de la cadena-logística) destacar lo 
siguiente:  
• Puede contener transacciones financieras y / o no financieras. 
• Se replica (distribuye) a través de una serie de sistemas casi en tiempo 

real a través de una red de igual a igual 
• Cada participante "posee" la misma copia y obtiene actualizaciones 

cuando se agrega cualquier transacción 
• Cada participante ayuda a determinar la "inmutabilidad" intrínseca de 

todos los registros existentes 



BlockChain Básico: resumen principales características 

• El “libro mayor” es compartido pero no todo para todos. Necesita 
garantizar de privacidad. 

• Los participantes necesitan: 
• Transacciones privadas. 
• Identidad no vinculada a una transacción 

• Las transacciones deben ser autenticadas 
• Criptografía central para estos procesos: Utiliza la criptografía y las 

firmas digitales para probar la identidad, autenticidad y hacer 
cumplir los derechos de acceso de lectura / escritura 
 



BlockChain vs Digitalización avanzada en Agroindustria 

El uso de la tecnología BlockChain se debe alinear con los sistemas digitales de 
gestión de proceso productivo pero: 
 
¿vienen a ser un sustituto tecnológico en esos sistemas?  
 
o  
 
¿aportar nuevas funcionalidades al sistema digital de la empresa? 



BlockChain vs Digitalización avanzada en Agroindustria 

Analizamos algunos principales elementos de digitalización de la empresa 
Agroalimentaria 
 
Como la mayor ejemplos relacionados con BlockChain y la industria 
agroalimentaria está referido a trazabilidad, haremos un pequeño análisis de 
idoneidad del uso de BlockChain para:  
 
• Gestión digital de la producción (trazabilidad en planta) 

 
 

• Gestión digital de la cadena de valor (trazabilidad en la cadena) 





Industria agroalimentaria 

DIGITALIZAR PROCESO PRODUCTIVO  
Primer paso:  
Implantar un Sistema 
de Gestión de la Producción  
                      (MRP)  
 
 

Se puede optar por un módulo de un ERP  
(Enterprise Resource Planning: Planificación de Recursos Empresariales). 



Industria agroalimentaria 
Además de la propia gestión de la producción, 
destacamos dos aspectos importantes a la hora de 
seleccionar un MRP: 
1. Capacidad de captura de datos en planta: integración de  

diferentes tecnologías: IoT, interfaces operario-Maquina (HMI), 
conectividad de máquinas, etc…  

2. Capacidad para asegurar cubrir la legislación específica 
(trazabilidad) a la que está obligada la industria 
agroalimentaria 



Industria agroalimentaria 

Necesidad de un sistema de 
gestión informático. 

Retrasos y 
errores en los 
datos 

Errores al apuntar 

Errores al consultar 

Errores al digitalizar 



Industria agroalimentaria 
Captura de datos en planta 

– Sistemas ERP >>>> software de escritorio.  
– Captura de datos en planta >>> un desarrollo 

específico (que implica pagar por el desarrollo 
de forma individual). 

 

– RETOS 
• operario de planta trabaje directa y 

eficientemente en el sistema.  
• Incorporar operaciones de captura automáticas 

(con y sin conexión a máquinas concretas, p.e. 
Básculas, PLC, sensores de proceso).  



Industria agroalimentaria 
La industria agroalimentaria está obligada a 
cumplir con la legislación específica1:  
• artículo 18 del Reglamento 178/20022 del Parlamento Europeo y del Consejo, 

de 28 de enero de 2002, por el que se establecen los principios  y  los  
requisitos  generales  de  la  legislación  alimentaria,  se  crea  la  Autoridad  
Europea  de Seguridad Alimentaria y se fijan procedimientos relativos a la 
seguridad alimentaria, según el cual, a partir del 1 de enero de 2005, debe 
asegurarse la trazabilidad de los alimentos y los piensos en todas las etapas de 
producción, transformación y distribución. 

• Guía para la aplicación de la trazabilidad en la empresa agrolaimentaria3 
 

1http://www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/web/seguridad_alimentaria/detalle/trazabilidad.htm 
2http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX:32002R0178 
3http://www.aecosan.msssi.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/publicaciones/seguridad_alimentaria/guia_tr
azabilidad.pdf 
 



Industria agroalimentaria 

Legislación. Seguridad alimentaria. 
 

•La trazabilidad hacia atrás (ascendente) 
•La trazabilidad del proceso 
•La trazabilidad hacia delante (descendente) 



Industria agroalimentaria 
Trazabilidad del proceso, tener en 
cuenta: 
• Vincular materias primas con 

productos 
• divisiones,  
• cambios,    
• mezclas de lotes o agrupaciones,  
• puntos en los que es necesario 

establecer registros 



Industria agroalimentaria 
TEST al sistema: Prueba de trazabilidad 
Se detecta un problema en un producto, ya vendido:  
1. Determinar LOTE producción. Ser capaces de determinar el 

problema y de ahí el Lote.  
2. Determinar LOTES materias primas. El test supone un problema en 

los productos Materia Prima usados en su elaboración. 
Determinamos los lotes de Proveedor.  

3. Determinar productos y LOTES de producción Afectados. Con los 
lotes de Proveedor,  determinamos todos nuestros Lotes de 
Producción afectados. 

4. LOCALIZAR destino/ubicación para la retirada (productos 
Auxiliar/Materia Prima y productos Elaborados o Semielaborados)  



Trazabilidad 
Prueba de trazabilidad. Ejemplo 



Trazabilidad 
Prueba Trazabilidad 

Logo 
Logo 



Trazabilidad 
Prueba Trazabilidad 

Logo 
Logo 



Trazabilidad 
Prueba de trazabilidad 

Producto expedido 

Producto en almacén 
(secaderos) 

Producto preexpedido 
(asignado a un pedido pero en fábrica: Cámara expedición nº 2) 

Si hay que retirarlos hay que 
localizarlos en el cliente  





Gestión Cadena 

La gestión de la cadena (trazabilidad) exige capturar una serie de datos (analíticas) que 
serán incorporados al sistema y será ,más o menos exhaustivo dependiendo del eslabón y 
del producto  



Evaluación de la idoneidad de uso de la tecnología BlockChain 

10 Preguntas clave en la evaluación de la 
idoneidad de la tecnología BlockChain para 
ser usado en la industria  
 



Evaluación de la idoneidad de uso de la tecnología BlockChain 

Preguntas clave en la evaluación de la tecnología BlockChain 

1. ¿El proceso donde se va a aplicar 
tiene como objetivo eliminar 
intermediarios/corredores que no 
aportan valor material al producto 
final agroalimentario y suponen un 
coste a tener en cuenta?    

Sí 

Valorar tecnología BlockChain 

2. ¿Se trabajará con un bien digital o un 
producto con una característica digital 
importante ? 

No 

No usar BlockChain 

o 

No 

Sí 

Gestión digital de la cadena de valor 
(trazabilidad en la cadena) 

Gestión digital de la producción 
(trazabilidad en planta) 



Evaluación de la idoneidad de uso de la tecnología BlockChain 

Preguntas clave en la evaluación de la tecnología BlockChain 

3. ¿Se necesita rapidez en las 
transacciones y consultas avanzadas 
(ms)?    

Sí 

BlockChain no es la tecnología 
adecuada (¿de momento?) 

4. ¿Su solución necesita almacenar 
mucha información no transaccional 
(de proceso/propia)? 

Sí 
BlockChain no es la tecnología 
adecuada 

No 

Gestión digital de la producción 
(trazabilidad en planta) 

Gestión digital de la cadena de valor 
(trazabilidad en la cadena) 

No 

Gestión digital de la producción 
(trazabilidad en planta) 

Gestión digital de la cadena de valor 
(trazabilidad en la cadena) 



Evaluación de la idoneidad de uso de la tecnología BlockChain 

Preguntas clave en la evaluación de la tecnología BlockChain 

5. Por razones de 
confiablidad/contrato/…  ¿necesita 
asegurar la confiabilidad/fiabilidad 
de una parte por contrato?   

Sí BlockChain podría ser la  
tecnología adecuada 

6. ¿El sistema requiere acceso de 
lectura/escritura compartido? 

Sí 
BlockChain podría ser la  

tecnología adecuada 

No 

BlockChain no es la tecnología 
adecuada (¿de momento?) 

No 

BlockChain no es la tecnología 
adecuada 

Gestión digital de la producción 
(trazabilidad en planta) 

Gestión digital de la producción 
(trazabilidad en planta) 

Gestión digital de la cadena de valor 
(trazabilidad en la cadena) 

Gestión digital de la cadena de valor 
(trazabilidad en la cadena) 



Evaluación de la idoneidad de uso de la tecnología BlockChain 

Preguntas clave en la evaluación de la tecnología BlockChain 

7. ¿Los colaboradores en el sistema 
se conocen y confían unos en otros?   

8. ¿están los intereses de los 
colaboradores unificados y bien 
alineados? 

Sí 

Sí 

No 

BlockChain no es la tecnología 
adecuada (¿de momento?) 

No 
BlockChain no es la tecnología 
adecuada 

Gestión digital de la producción 
(trazabilidad en planta) 

Gestión digital de la producción 
(trazabilidad en planta) 

Gestión digital de la cadena de valor 
(trazabilidad en la cadena) 

Gestión digital de la cadena de valor 
(trazabilidad en la cadena) 

BlockChain podría ser la  
tecnología adecuada 

BlockChain podría ser la  
tecnología adecuada 



Evaluación de la idoneidad de uso de la tecnología BlockChain 

Preguntas clave en la evaluación de la tecnología BlockChain 

9. ¿Necesita disponer de un control 
funcional?, ¿diferentes roles 
controlados?,...  

Sí 

BlockChain 
privado/permisionado  

10. ¿Las transaciones deben ser 
públicas? 

BlockChain público podría ser 
la  tecnología adecuada 

No 

Sí 

Gestión digital de la cadena de valor 
(trazabilidad en la cadena) 

Gestión digital de la cadena de valor 
(trazabilidad en la cadena) 



Conclusiones: 
 
BlockChain-Trazabilidad 
Sistema de trazabilidad agroalimentario debe de cumplir unas normas, 
tanto en producción como en la cadena. 
 
De formas general para la industria agroalimentaria es necesario disponer 
de un sistema avanzado de captura de datos de proceso (digitalización 
avanzada). Y sobre ese sistema se deben fijar estrategias de BlockChain 
cuando sea necesario. 

Gestión digital de la producción 
(trazabilidad en planta) 

Gestión digital de la cadena de valor 
(trazabilidad en la cadena) 

Conclusiones 



Conclusiones 

El uso de la tecnología BlockChain No viene a eliminar los sistemas digitales de 
gestión de proceso productivo. 
 
Es más, para aprovechar toda la potencia de la tecnología BlockChain la empresa 
debe estar lo más digitalizada posible, en concreto es más que conveniente partir 
de: 
 

sistemas avanzados de la producción con sistema de 
captura de datos en planta   

 



https://actforfood.carrefour.es/Por-que-actuar/BLOCKCHAIN-1ALIMENTARIO 
 

BlockChain en agroalimentario 

https://actforfood.carrefour.es/Por-que-actuar/BLOCKCHAIN-1ALIMENTARIO
https://actforfood.carrefour.es/Por-que-actuar/BLOCKCHAIN-1ALIMENTARIO
https://actforfood.carrefour.es/Por-que-actuar/BLOCKCHAIN-1ALIMENTARIO
https://actforfood.carrefour.es/Por-que-actuar/BLOCKCHAIN-1ALIMENTARIO
https://actforfood.carrefour.es/Por-que-actuar/BLOCKCHAIN-1ALIMENTARIO
https://actforfood.carrefour.es/Por-que-actuar/BLOCKCHAIN-1ALIMENTARIO
https://actforfood.carrefour.es/Por-que-actuar/BLOCKCHAIN-1ALIMENTARIO
https://actforfood.carrefour.es/Por-que-actuar/BLOCKCHAIN-1ALIMENTARIO


BlockChain en agroalimentario 



BlockChain en agroalimentario 



BlockChain en agroalimentario 



Gracias por su atención 

Liderazgo CEO Francisco Javier Olmos Herguedas 
javolm@cartif.es 
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