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1. ¢POR QUE ES NECESARIO DEFINIR UNA ESTRATEGIA DE MANTENIMIENTO
OPTIMO?

Entre otras razones POR:

» El alto coste que supone en muchos casos la parada de lineas y pérdida de produccién.

Asegurar una alta disponibilidad para produccion en condiciones adecuadas.

Y

Asegurar la seguridad de personas, bienes, y el impacto ambiental.

Y

Y PARA que el mantenimiento ademas de ayudar a mejorar y mantener de forma Optima los bienes de

equipo y de las instalaciones, forme parte de la estrategia de empresa

2. ¢ QUE GESTION DEL MANTENIMIENTO HACEMOS EN MI EMPRESA ?

Mantenimiento Correctivo, Preventivo, Predictivo, TPM, RCM......

Para dar respuesta a esta pregunta, es conveniente definir el concepto de Modelo de Mantenimiento.

3. ¢QUE ES EL MODELO DE MANTENIMIENTO?

Las diferentes técnicas de mantenimiento han ido evolucionando a lo largo del dltimo siglo en funcion de las
carencias que se observaban en cada uno de los modelos de mantenimiento al aplicarlos a la situacion
industrial real, de manera que unas engloban a otras, algunas interactlan entre ellas, y todas se han ido
adaptando a los nuevos usos de la industria.

Un Modelo de Mantenimiento es una mezcla de los anteriores tipos de mantenimiento en unas proporciones
determinadas, y que responde adecuadamente a las necesidades concretas de cada equipo y de cada

industria.

El objetivo del modelo de mantenimiento es la optimizacién de los recursos y necesidades, alineado

siempre con la estrategia de la empresa.

4. EVOLUCION DEL MANTENIMIENTO

El impulso de las tecnologias aplicadas a mantenimiento como dispositivos conectados, Internet de las cosas
(IoT), la automatizacion y la robética, simulacion, la Inteligencia Artificial aplicada al tratamiento de datos-
modelos de comportamiento de maquinas, Realidad Virtual y Aumentada ... son tecnologias cuyo

conocimiento es clave en los procesos de digitalizacién que se ha dado en llamar Industria 4.0.

La competitividad de la industria pasa por aplicar las herramientas de la Industria 4.0 a sus procesos de
produccion. Por ello el Objetivo del Mantenimiento 4.0 es adaptar los procesos de mantenimiento industrial,

teniendo en cuenta las tecnologias habilitadoras de la 14.0.
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OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Formar profesionales con una visién global e integradora de la funcion de mantenimiento dentro de la
empresa.

Capacitar para el analisis y planificacion del mantenimiento. Creando un Modelo de Mantenimiento
especifico para mi empresa.

Dotar de herramientas-metodologia para una mayor eficacia y eficiencia en los procesos, combinando
la utilizacion de las herramientas de gestion para los diferentes recursos disponibles, con las
habilidades para dirigir personas.

Conocer como afecta la transformacion digital al mantenimiento y criterios para su posible aplicacion en
la empresa.

6. OBJETIVO DEL PROGRAMA PARA MI EMPRESA

QUE EL MANTENIMIENTO PASE DE SER “UN CENTRO DE COSTE A UN CENTRO
DE BENEFICIO”

N

DIRIGIDO A

v

Responsables y Coordinadores de mantenimiento.

v

Responsables-coordinadores de ingenieria de planta en lineas de proceso de produccion o de

instalaciones de servicios auxiliares.

‘/,/

Titulados, Ingenieros y profesionales en general que deseen capacitarse para ocupar puestos de mayor

responsabilidad en empresas industriales dentro del mantenimiento industrial o de ingenieria.

8. METODOLOGIA

El programa de formacion se desarrolla a través de sesiones de los ponentes en aula virtual GoToWebinar

Aula virtual: plataforma online con conexién sincrona y bidireccional entre profesores y alumnos, ES DECIR
EN TIEMPO REAL. En el desarrollo de estas sesiones el ponente expone y explica los contenidos necesarios
de cada tema, resuelve dudas, contesta las preguntas que vayan surgiendo, provee feedback en trabajos

propuestos y evalla interactuando con los asistentes el avance y cumplimiento de objetivos de cada mdédulo.

Los materiales, documentacion, casos, articulos, etc. estaran disponibles en la plataforma de formacion de
ITCL.
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Esquema formativo de cada sesién virtual:
=  Presentacion y objetivos de la sesion.
=  Formacion tedrica: conceptos y aplicaciones
=  Formacién practica: exposicion y correccion.
=  Prueba de autoevaluacién y correccion

= Resumen de los objetivos de la sesion cumplidos.

Si no fuera posible conectarse a alguna de las sesiones, se facilitara la grabacién de la misma. Los ponentes

resolveran las dudas que pudieran surgir, mediante correo electrénico, llamada telefoénica o video llamada.

Asimismo, el profesional asistente al programa, podra plantear a los ponentes, dudas, recomendaciones

paralaimplantacién de las mejoras en los procesos internos de su empresa.
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9. PLANIFICACION
FECHAS
TEMARIO. MODULOS
HORAS AV: Aula virtual
. Mantenimiento como funcién estratégica dentro de la compafiia 20 22,29/01/2021

1. Herramientas organizativas

IIl. Mantenimiento como herramienta de control de costes y aumento de rentabilidad en operaciones

V. Mantenimiento de equipos e instalaciones

V. Mantenimiento en la Industria 4.0

DURACION PROGRAMA

5,12,19/02/2021

16 26/02/2021
5,12,19/03/2021
26/03/2021
12
9,16/04/2021
12 30/04/2021
7,14/05/2021
16 21,28/05/2021
4,18/06/2021
76
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10. PROGRAMA

MODULO I: MANTENIMIENTO COMO FUNCION ESTRATEGICA DENTRO DE LA COMPANIA

Horas: 20
Contenidos Dia/Horas aula virtual

TEMA 1: Mantenimiento Industrial

. Politica de Mantenimiento y su Desarrollo.

- . . 22/01/2021
. Objetivos y Métodos del Mantenimiento Avanzado.
. Ratios de Control en Mantenimiento.

o o - De 16:00 a 20:00h
. Técnicas Organizativas del Mantenimiento.

Ponente: Juan Antonio Santamaria

TEMA 2: Gestion del Mantenimiento Correctivo
. El Mantenimiento Correctivo.

. Niveles de Mantenimiento Correctivo.

. La Integracién del Mantenimiento Correctivo con la 29/01/2021
Politica de Mantenimiento de la Empresa.

e Gestion del Mantenimiento Correctivo y su Sistema de Informacion. De 16:00 a 20:00h

. Planificacion del Mantenimiento Correctivo.

. Procedimientos de Trabajo.

Ponente: Juan Antonio Santamaria

TEMA 3: Creacién y Planificacion de un Plan de Mantenimiento Preventivo

. Fundamentos del Mantenimiento Preventivo.

. Tipos de Mantenimiento Preventivo. 5/02/2021

. Organizacion y Gestion del Mantenimiento Preventivo.

. Operaciones Propias del Mantenimiento Predictivo. De 16:00 a 20:00h

. Relacién del Mantenimiento Preventivo con el TPM y con el RCM.

. Indicadores Propios del Mantenimiento Preventivo.

Ponente: Juan Antonio Santamaria

TEMA 4: Implantacion Eficaz del TPM

. Introduccién al TPM como factor clave para la Competitividad.

. TPM y Objetivos 12/02/2021

. Pilares de TPM. Las 6 grandes pérdidas

. Indicadores TPM (MTBF, MTTR, OEE) De 16:00 a 20:00h
. Mantenimiento Auténomo.

Ponente: Juan Marcos de las Heras
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TEMA 5: Implantacion de la Metodologia Predictiva en Mantenimiento
. Fundamentos del Mantenimiento Predictivo.
. Ventajas e Inconvenientes frente a los otros Tipos de Mantenimiento.
. Gestion y técnicas de Mantenimiento Predictivo.

. Implantacién del Mantenimiento Predictivo.

Ponente: Juan Antonio Santamaria

MODULO II: HERRAMIENTAS ORGANIZATIVAS

Horas: 16
Contenidos

TEMA 1 Gestién de RRHH en Mantenimiento, el Factor Humano

. Organizacion Estratégica de los RRHH en Mantenimiento.
. Planificacion de los RRHH.

. Técnicas de Gestion de los RRHH.

. Medida de la Productividad de la Mano de Obra de Mantenimiento.
. Liderazgo y Estilos de Direccion.
. Gestion de los Conflictos.

. Especialidades. Polivalencia.

. Planes de Formacion.

Ponente: Roman Cantero Pérez

TEMA 2: Mejora continua aplicada al mantenimiento
. Mantenimiento y Mejora Continua.
. Enfoque Lean y sus Herramientas.

. Técnicas de resolucion de problemas.

Ponente: Juan Marcos de las Heras

TEMA 3: Mantenimiento Basado en la Fiabilidad: RCM
. Mantenimiento centrado en la Fiabilidad.
. Teoria del RCM.
. Aplicacion del RCM en la Industria.

. Integracion de RCM con otras Herramientas.

Ponente: Juan Antonio Santamaria

19/02/2021

De 16:00 a 20:00h

Dia/Horas aula virtual

26/02/2021

De 16:00 a 20:00h

5/03/2021

De 16:00 a 20:00h

12/03/2021

De 16:00 a 20:00h
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TEMA 4: Gestion del Mantenimiento Asistido por Ordenador GMAO

. Criterios para la Implantaciéon de un GMAO.

. Entornos Operativos.

. El Sistema de Informacién para Gestion de Mantenimiento.
. Funcionalidades de una Aplicacion.

. El Proceso de Implantacién de un Sistema GMAO.

. Explotacién de un Sistema GMAO.

. Integracion de la GMAO con el Sistema de Gestion de la Empresa.

Ponente: Juan Antonio Santamaria

19/03/2021

De 16:00 a 20:00h

MODULO lIl: MANTENIMIENTO COMO HERRAMIENTA DE CONTROL DE COSTES Y AUMENTO DE

RENTABILIDAD EN OPERACIONES

Horas: 12
Contenidos

TEMA 1: La Gestion Econémica de los Repuestos en Mantenimiento

. Gestion de Repuestos.

. Optimizacion de la Gestién de Repuestos. Estandarizacion.
. Costes de Rotura de Stocks.
. Fundamentos para la Mejora de la Eficacia del Proceso de Compra.

. Modelo de Gestién del Proceso de Compra.

Ponente: David Pozas Gonzélez *

TEMA 2: La Subcontratacién Efectiva en el Entorno de Mantenimiento
. Externalizacion del Mantenimiento.
. Porqué, que y como Subcontratar.
. Tipos de Subcontratacion.
. Seleccion y Evaluacion de las Subcontratas.
. Control y Seguimiento.

. Mantenimiento Legal.

Ponente: Carlos José Gonzalez Ramirez.

Dia/Horas aula virtual

26/03/2021

De 16:00 a 20:00h

9/04/2021

De 16:00 a 20:00h

! Licenciado en ciencias econémicas y empresariales, MBA (EOI) Mas de 15 afios de experiencia desempefiando
puestos de responsabilidad en el ambito financiero y de control de gestién industrial. Controller de Proyectos

Internacionales en PROSOL.

2 Gerente de EtraNORTE en Mungia BIZCAIA. Desarrollo profesional desde 1998 en el Grupo ETRA, centrando su

actividad laboral en la gestion de contratos de mantenimiento.
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TEMA 3: Auditoria de Mantenimiento

. La Auditoria de Mantenimiento: Internas y Externas.

. Planificacion y Preparacion de la Auditoria. 16/04/2021

. Proceso de la Auditoria.

. Informe. De 16:00 a 20:00h

. Seguimiento de las Auditorias

Ponente: Juan Antonio Santamaria

MODULO IV: MANTENIMIENTO DE EQUIPOS E INSTALACIONES

Horas: 12

Contenidos Dia/Horas aula virtual

TEMA 1: Mantenimiento legal

. Mantenimiento legal.
. Inspecciones legales de mantenimiento.
. Requisitos documentales.
. o ) B 30/04/2021

. Responsabilidades de la empresa propietaria de la instalacion.
. Contratacion del mantenimiento legal.

] ] o o ) De 16:00 a 20:00h
. Equipos sometidos a requerimientos legales de mantenimiento. Normativa.

Ponente: Jesls Marcos Garcia Alonso. *

TEMA 2: Mantenimiento en equipos e instalaciones

. Instalaciones de alta y baja tension.
. Instalaciones de alumbrado exterior e interior.
. Fontaneria, redes de distribucién. Saneamiento y tratamiento de aguas residuales.

. o 7/05/2021
Tratamiento de aguas sanitarias.

. Acondicionamiento y aislamiento acustico y térmico.

) ) . o De 16:00 a 20:00h
. Almacenamiento de combustibles sélidos, liquidos y gaseosos.
. Aire comprimido y vapor de agua.

. Aparatos de elevacioén y trasporte.

Ponente: JeslUs Marcos Garcia Alonso.

® Doctor Ingeniero Industrial. Especialista en Sistemas Automatizados de Disefio y Produccién, en Energias
Renovables y en Ingenieria de Climatizacién. Director de Fabricacion en ENUSA. Director de Producciéon en DAU
Componentes S.A. Gerente de ENERFUTURE.
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TEMA 3: Mantenimiento Energético y Ambiental

Objetivos y funciones.
Diagrama de Sankey.

Analisis energético.

Programa de ahorro energético.

Contaminacién, polucién y ruido.

Contaminacién atmosférica, contaminacion del agua.

Vertidos industriales.

Ponente: JesUs Marcos Garcia Alonso

MODULO V: MANTENIMIENTO EN LA INDUSTRIA 4.0

Horas: 16
Contenidos

TEMA 1: Sensorizacién y Redes Industriales

Redes loT
Sistemas Big Data

Modelos aplicados a la Industria.

Ponente: Silvia Gonzalez Gonzalez

TEMA 2: Machine Learning en el entorno de mantenimiento

Ponentes: César Ignacio Garcia Osorio y José Francisco Diez Pastor. *

Aprendizaje supervisado.

Aprendizaje no supervisado.

Casos practicos.

TEMA 3: Monitorizaciéon Energética en la 14.0

Implantacion de sistemas de gestion energética

Monitorizacién energética basada en 14.0 aplicada a mantenimiento industrial

Ponente: David Gonzalez Asenjo

14/05/2021

De 16:00 a
20:00h

Dia/Horas aula virtual

21/05/2021

De 16:00 a 20:00h

28/05/2021

De 16:00 a 20:00h

4/06/2021

De 16:00 a 20:00h

* Doctores Ingenieros Informaticos del Departamento de Ingenieria Informatica de la Universidad de Burgos. Area de

Lenguajes y Sistemas Informaticos. Grupos de Investigacion ADMIRABLE y BEST-AI.
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TEMA 4: Realidad Virtual, Realidad Aumentada y Simulacién en la 14.0

. Introduccion a las tecnologias. 18/06/2021

. Usos de las tecnologias en la 14.0 y sus ventajas.

Laboratorio de RV/RA/Simulacion de ITCL, demostraciones de casos practicos.
De 16:00 a 20:00h

Ponente: Javier MelUs Carruez
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11. EMPRESAS PARTICIPANTES EN ANTERIORES EDICIONES
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12. INFORMACION

FICHA TECNICA

FECHA COMIENZO:
Del 22 de enero de 2021 al 18 de junio de 2021

HORARIO:
Viernes por la tarde de 16 a 20 horas

LUGAR DE IMPARTICION:
Aula VIRTUAL de ITCL. Plataforma de formacién que cuenta con los requisitos de control exigidos por FUNDAE.

MATRICULA:
990 € Bonificacion del programa 100%

LA MATRICULA INCLUYE:

76h en aula virtual
Documentacion en pdf utilizando plataforma de formacién de ITCL.

FUNDAE
Curso bonificable a través de FUNDAE, ITCL se lo puede gestionar sin coste, consultenos.

r/ " J 4
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